


谁已创业成功请举手？ 谁正在创业请举手？ 谁有过创业的想法请举手？



商业的本质



产品的本质



商业的核心



创新产品



创新是造1



创新创业
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如果没有1



如何降低



最小可行性



最小
投入

最短
时间

最少
试错

最轻
可用

最大
产出

V1.0 … V2.0 … V3.0 … V4.0 … V5.0 … V6.0…

最小投入
开放式创新
生态协同测试验证…

最短时间
顺应市场变化
3-6个月推向市场…

最少试错
提高成功率
可接受试错1-3次…

最轻可用
用户购买使用
可以满足核心需求…



进入期 成长期 成熟期 衰退期

创新输入 创新过程 创新输出

创新文化

创新组织

创新人才

创新机制

创新流程

创新方法

创新预算

创新激励

创新环境

创新战略 创新路演

商业赋能

Idea激发

Idea验证

起步期

Idea征集

Idea筛选

Idea策划

Idea孵化

Idea验证

✓ 市场可行性

✓ 客群可行性

✓ 产品可行性

✓ 竞争可行性

✓ 模式可行性

✓ 盈利可行性

✓ ROI可行性

✓ 风险可行性

• 宏观市场调查

• 市场趋势分析

• 市场赛道选择

• 目标市场细分

• 细分市场吸引

力评估

• 细分市场竞争

地位评估

• 细分市场优选

• 客户需求调查

• 定性分析

• 定量验证

• 客群定位

• 用户角色细分

• 绘制用户画像

• 创意激发

• 价值主张描述

• 概念测试

• 产品定位

• 竞争力分析

• 竞品策略

• MVP产品设计

• 商业模式设计

• 盈利模式设计

• 产品生命周期

定价策略

• 成本测算

• 营收预测

• 投资回收期/收

益率测算

• 风险评估

商机识别 客群洞察 产品创新 商业策划

产品验证 模式验证 市场验证 盈利验证





MVP做最小可行性产品

以市场为导向

以产品为核心

商机识别 客群洞察 产品创新 商业设计

向用户为中心

以营利为目标



商业设计
产品渠道匹配

产品创新
用户需求匹配

客群洞察
客群市场匹配

商机识别
市场机会匹配

市场研究

宏观趋势

赛道优选

市场细分

机会识别

用户调查

需求管理

客群调查

洞察分析

用户画像

MVP设计

概念定位

产品定义

竞品分析

MVP设计

投资决策

营销策划

生态协同

商业模式

测算评估

用户、场景故事 基于MVP做最小可行性产品的新产品开发流程 细分市场、竞争







MVP全生命周期管理
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独具匠心：做最小可行性产品（MVP）方法与实践



ToC

MVP可行产品

ToB

MVP产品组合

ToG

MVP解决方案



扫码交流“MVP”经验

精华在笔尖，咫尺匠心难。

MVP底层逻辑，产品全生命周期管理，可以跨界应用

市面上急缺的以MVP“最小可行性产品”为主题的图书



Q/A







1、登记可免费领取1张青松创新学习卡！

2、买1本图书赠送3张青松创新学习卡！

3、买3本图书为企业做1专场免费培训！

4、买5本图书可为企业做1次咨询诊断！



人生的机遇

都是一场精心策划的邂逅！
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