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打造IT+OT融合的数智化支撑能力

马洪喜 行云创新 创始人



 DevOps凤凰沙盘官方认证教练

 多年微软MVP，MVP区域总监

 参与信通院云原生相关标准的制定

 Oracle, Citrix, Rancher等公司技术管理

 13年2B技术咨询、20年软件产品研发经验

马洪喜
 行云创新创始人, 熟悉云原生和DevOps



从一台电动汽车不能充电的故事说起… 



某动力电池生产基地的会议室内… 



以PLC为核心控制逻辑的智慧层次比较低，导致不能形成融
合



云原生物联网实现IT+OT融合——1阶段：“脑机接口”



云原生物联网实现IT+OT融合——2阶段：“超级大脑”



IT+OT融合是一个大的变革，ISA95的金字塔，已经30年了



工业4.0, 智能制造时代， ISA95的演进



ISA95的演进，与计算架构向云原生演进是高度一致的



化繁为简，重点是理清“三种要素”的关系

活动/微服务
（微服务、算法、接口等，以及集合而成的“系统”）

技术/业务人员
（开发测试运维等技术
以及各业务人员）

ISA95层/位置/算力
（云，数据中心，边缘，厂区，产线）

第一步：
对 活动/微服务、人员、分层/算力 等进行定义。

第二步：
理清三者之间关系。
活动/微服务——人员
活动/微服务——ISA95层、位置、算力
人员 ----- 算力

第三步：
解决好配套措施。
管理规范、流程标准、组织体系、信息安全设计。

一些工作，包括业务应用的微服务改造、云原生技术和DevOps的初步应用、边缘计算和物联网的规划等，很多企业实
际上已经在开展了。把各技术和业务因素作为“一盘棋”的思路加以统筹考虑是必要和重要的。

云原生
DevOps



基于 [云原生+DevOps] 构建IT+OT融合能力



核心设计原则

 OT不是孤立存在，要与企业IT乃至整个数字化的战略融合

 结合ISA95及其最新演进方向，与云原生、边缘计算的新技术融合的工业数字化方案

 云原生+DevOps是建设企业数字化转型的核心技术，在云、边、端互联中扮演关键作用

 高效研发是创新基础，无论是云还是边，都应该提供对相关软件、算法开发的全方位支持

 需要考虑异地多场区、异地多团队的实际应用场景

 要考虑到企业将方案产品化整体打包输出的需求，最终客户有“场景不同、千厂千面”的特点

 核心架构应该遵循简单而强壮、灵活可扩展、场景适应性强、易用性强的特点



设计要点1：多级算力基础设施



设计要点2：AIOT网关



设计要点3：RTOS实时性



设计要点4：EdgeX开源项目，边缘侧的SpringCloud



设计要点5：[企业服务市场] 是打破烟囱、迎接智能化
的关键



展望未来：大模型“既懂业务、更懂你”

Graphic
User Interface

Language
User Interface

Brain-Machine 
Interface

过去 现在 未来

本月每卖出一组
电池，平均毛利
多少？生产耗费
多少电能？

我思故我在；
比我还懂我。



人工智能将连接万物、无所不知、无所不能



THANKS！

马洪喜
微信&电话：173 2878 3617


