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AMM使用的核心原则

成长牵引
胜过于
绩效考核

团队期望
胜过于
领导命令

适合团队
胜过于
打怪升级

改进计划
胜过于
最终得分

4个基本原则 经验分享

保证过程和内容权威

避免频繁和局部评估

确保及时和充分沟通

保持内容和机制演进



某公司AMM使用基本流程
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团队成熟度评估 评估报告输出 团队改进计划制定 成熟度模型迭代成熟度模型输出

常规流程



某公司成熟度模型输出-团队共创
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模型改进完善模型使用模拟模型内容共创模型框架共创AMM模型培训

AMM模型培训
● AMM模型价值
● 使用方法
● 常规维度等

模型内容共创

● 每个维度下的主要内容
● 内容的释义
● 内容的评价标准等

模型改进完善

● 成熟度模型持续改进

模型框架共创

● 成熟度模型的主要维度
● 维度是否全面
● 是否能够牵引团队成长

模型使用模拟

● 模拟真实团队成熟度评估过程
● 完善模型内容
● 补充模型使用工具等



利用AMM评测系统将评测，报告生成，改进追
踪，数据沉淀进行管理

通过多客户多项目的验证，使评
估内容更全面，通用性更强

多种评估方式相结合，成熟
度由专家评估决策

为什么要对成熟度模型迭代更新

完善评估内
容

优化评估方式

评估工具平台
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某公司敏捷教练培养路径
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种子筛选

组织变革方向探索

敏捷转型变革推动

流程改进

筛选标准

敏捷转型变革推动

答疑解惑

敏捷转型变革推动

信息收集 访谈

自荐推荐

持续成长

……

敏捷转型变革推动

知识学习 经验积累

成长跟进

未来成长计划

培训辅导

组织变革方向探索

敏捷转型变革推动

流程改进

成长跟进

敏捷转型变革推动

阶段性能力评估

敏捷转型变革推动

体系化培训

训战结合

能力模型

能力认证

组织变革方向探索

敏捷转型变革推动

流程改进

答辩评估
项目组合
管理

敏捷转型变革推动

结果沟通反馈

敏捷转型变革推动

材料举证 日常观察

评价标准

理论基础

结对辅导
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自驱力

亲和力

适应力

影响力

沟通技巧

问题解决

个体

环境

行为

敏捷种子教练筛选
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团队辅导时的两个变化
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辅导



团队辅导时的两个变化
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成长跟进-Coaching Kata



成长跟进-Coaching Kata
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敏捷教练认证 材料举证答辩评估

理论基础

日常观察

敏捷教练能力认证
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主观视角

1.理论基础：作为一切的基础，只有知识足
够扎实才能灵活运用

2.材料举证：待认证教练系统化梳理自己的
经验积累，客观举证工作产出

3.日常观察：辅导员结合日常观察给出三方
视角评价

4.答辩评估：高压下考察教练的问题解决和
系统化方案设计能力
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立体式度量
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1.基于组织现状和问题，确定度量改进目标，
从而明确度量核心指标，并以此牵引组织

行为。

2.拆分战略层、决策层和执行层。基于不同
层级的应用场景进行功能和指标设计。

3.从效率、质量、能力三个维度度量研发效
能。关注高质高效交付的同时，确保组织

能力（工程能力、人才能力）提升。



Thanks


