
极简质效体验工作坊
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时间痛点

转型需要时间
给转型工作提供的
时间不多

始点痛点 改进痛点 规模痛点 成果痛点

书上说的都有次
序但是每个项目
的情况各有不同

团队需要改进，但
是不能降低产能别
是项目的时间压力

团队规模庞大，靠单
个团队改进需要可以
复制的实践

转型过程复杂，涉及
人员众多，影响因素
相关关联，如何证明
实践的有效性。

项目1 项目1   二期

项目2 项目2   二期 项目2   三期

项目3 项目3   二期 项目3   四期项目3   三期 项目5

项目6 项目6  二期 项目6  三期 项目6 四期

技术改造 项目集 项目集2 技术改造2

数字化转型存在诸多痛点
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端到端 即时 极简

我们一直在实践中探寻更好的软件开

发方法，身体力行的同时也帮助他人。

由此我们建立了如下价值观：

个体和互动 over 流程和工具

可用的软件 over 详尽的文档

客户协作 over 合同谈判

响应变化 over 遵循计划

也就是说，尽管右项有其价值，我们更重视左项的价值。
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可持续
稳定的

开发速度

7

衡量进度
可工作的

软件

1

目标尽早
持续有价
值满足客

户

3

要经常
周期越短

越好

4

要业务
开发

在一起

5
要激励人员
环境和支持

相信他们

能完成任务

6

面对面
最有效

2

欢迎变更
帮助客户
建立

竞争优势

最佳的架构
需求设计
出自自组织

团队

9

卓越技术
精益求精
设计

不断完善

简洁
尽量减少
不必要的

工作

调整行为
定期回顾

和反省

10

11 12

左移 右移

探索：发现问题 | 解决问题 | 团队磨合 稳定：固化流程 | 形成战斗力

重拾敏捷价值观和原则建立转型策略
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团队的生长上限，生命体成长

进展感

目标感

协作感

极简策略：团队健康度，从0到1的团队检查要点
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0

1

2

3

4

5

团队健康度诊断（0-5分） 备注



落地三板斧

对目标 稳节奏 定产能
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1. 对目标

落地三板斧
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1. 对目标

业务端到端流程

IT端到端交付第一次全量交付

真实的用户测试 真实的用户测试

传统流程
敏捷

流程

用户拒绝的功能

能力调整

敏捷的应用错误

落地三板斧
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1. 对目标

团队目标：

拉通业务端到端

的目标诉求以及

研发小队的端到

端交付过程目标

DoD：需求完成

到待发布

（Ready to 

release）方可计

数

业务代表

业务代表

业务代表

横向拉通业务，决

定在哪个领域进行

功能实施

解决方案架构师 项目经理 产品负责人 开发负责人 测试负责人

业务部门

业务部门

业务部门

产品

产品

产品 开发

开发

开发 测试

测试

测试

项目相关决策 拉通业务端到端流程，

及跨团队需求优先级

产品相关技能支持和决

策

产品相关规范要求

横向拉通跨系统技

术沟通、技术相关

技能支持和决策、

技术相关规范要求

横向拉通跨系统测试工

作计划、数据、用例等

测试相关技能支持和决

策

测试相关规范要求

人员固定

团队统一负责人负责端到端交付

产品、研发、测试整合

人员相对稳定且专职

人员角色、职责清晰

人数限制（非强制）

7±2近距离现场沟通

落地三板斧
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1. 对目标

PRD编写评审完成（业务）

验收条件对齐完成

原型图完成

需求澄清完成（IT）

开发反讲完成工时评估完成（前端、后端、测试）

详细设计完成（至少包括表结构、接口卡）

开发在迭代第一天可以进入编码的状态，

团队的DoR内容还缺少什么内容

一次解决一个主要问题

一个通用的DoR条件包括：

迭代完成的内容可以随时演示或上线，

团队的DoD条件还缺少什么内容

一个通用的DoD条件：

DoDDoR

编码（含前后端联调）完成

关联系统联调完成

开发向测试Showcase完成

单功能移测、BUG修复完成

回归测试完成上下游系统测试完成

落地三板斧

动态调整
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2. 稳节奏

落地三板斧
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需求梳理

周一 周二 周三 周四 周五

产品经理

UI设计师

研发

测试

运维

产品设计

概要设计

周一 周二 周三 周四 周五 周一 周二 周三 周四 周五 周一 周二 周三 周四 周五 周一 周二 周三 周四 周五

UI设计封版

UI设计封版 SIT测试

发版

UI设计封版 研发代码封版

迭代会

2. 稳节奏
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2. 稳节奏

1

100 91

？%
初期没有可视化的进展

每一天都有进展

目标：跟进进展

跟进离目标完成的距离

发现协作中的问题并进行优化

晨会：根据进展排定
今明两天需要交付的
功能点/故事

夕会：检查交付情况，
团队根据进展进行治
理决策

统一Showcase

需求拆细

数据化跟进

按需求价值传递
按故事移测，随时完
成
及时交付业务验证

按角色传递
依赖于最后联调成功，
一成俱成，一败全损
业务到最后才能发现
问题

延期或

下一迭代

可以上线

一部分

不是观点说话，事实说话
不是感觉说话，数据说话

传统

敏捷
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3. 定产能

落地三板斧
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练习

每个小组确定3种角色：1个PO、1个测试，剩下的全部为开发

迭代1：需求交付：画出一个界面草图，并给现场讲师Showcase通过才算成功交付

迭代0：根据任务拆分用户故事，并生成用户故事地图，进行评估和迭代规划，
每个迭代交付时间为二十分钟，总计3个迭代

迭代2：使用估算矩阵重新进行估算；计时二十分钟，交付用户故事
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任务

你们是一家集团公司的IT部门。主要负责整个集团的应用系统支持数字化转型工
作，并且已经具备了一定的对外辐射能力，在集团外有3家集团公司客户。

目前你们接到一个转型项目，为集团公司及下属17家公司打造一套组织内的通信
工具，提高组织内的信息沟通和即时响应能力。

首期需要上线的功能包括：

• 消息收发

• 文件传输

• 组织结构管理

• 通讯录

• ……

上线时间为3个迭代之后
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迭代0

根据任务拆分用户故事，并生成用户故事地图，进行评估和迭代规划，每个迭代
交付时间为二十分钟，总计3个迭代
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迭代1

需求交付：画出一个界面草图，并给现场讲师Showcase通过才算成功交付
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迭代2

使用估算矩阵重新进行估算；计时二十分钟，交付用户故事



关注社区公众号
了解更多活动 欧兰辉 刘小林



Q&A


